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- Tulin ensin Kruununhaan keskikouluun. Opis-

Tee ykSI Ihme joka palva kelin illat ja siina ohessa kavin Elannon maito-

. e o y kaupassa toissa.
Mika yhdistaa seuraavia nimia: Selénne, Jokert, P

Poukama, Unikko ja Poikonen? Oikea vastaus dannen omaa yrittdjauraansa paattavainen Saari-
Kirsti Paakkanen ja Marimekko. jarven tyttd tydskenteli mm. Stockmannilla ja

. s . . ) Mainostoimisto Kunnas Oy:ssa.
Marimekon pé&é&konttori Herttoniemessa on suunni-

teltu Armi Ratian aikana, mutta han ei koskaan-ehtiOma taustani saneli sen, etta on taytynyt lahtea
nyt nahda taloa valmiina. Talossa sijaitsee Marimbikkeelle noyrasti. Ei ollut rikkaita vuorineu-
kon konttori, nayttelytilat ja osa tuotannosta.Mia vosvanhempia, joten on ollut itse mietittava te-
paaoven edustalla sijaitsee musta Jaguar. kemisensa.

Toimitusjohtaja Kirsti Paakkanen pahoitteli kiirei-ltsenéisena yrittajana Kirsti Paakkanen on ollut
tdan. Han joutui poistumaan valilla tarkeaan palavKultasormi. Kaikki talouden tunnusluvut niin

riin Marimekon hallituksen puheenjohtajan kanssaainostoimisto Womenassa kuin Marimekossa-
Puhelin pirisi taman tasta. Kaiketi han on kiivaase kin ovat olleet loistavia. Womena oli koko Paak-
sykkeeseen tottunut. kasen ajan yksi Euroopan kannattavimmista

mainostoimistoista. Se sai aina huippupisteet

Kirsti on P0|_k03|a 1sansa puo_le!_ta, altln_sa p.ua]eltmainostoimistojen keskinaisissa vertailututki-
Storckoviuksia. - Isan sukua mina olen aina ajatell . |\ sissa Parinkymmenen vuoden  yritt&jaru-

eFLa_se on \(arlflni;pe\r}_ulj_nl?lsuku._Kuqenklnl ISR %eaman jalkeen Kirsti Paakkanen myi vuonna
oikein terava kundi. Vielakin usein taytyy lainat 988 Womenan suurelle amerikkalaiselle alan

ISan neuvoja. yritykselle, jossa tydskenteli viela kolme vuotta.

i Mln_ulla on ko_ko ska}ala O..I!lft “?‘kYV'SS_a’ Kun ida 90liko jo aika siirtyd seuraamaan liikemaailmaa
sellainen tasajalkamies, aiti vahan hienosteleva dummalta? Niinhan sita luulisi, mutta sellainen

yskovarllnen,_jolla oli komea tausta; siella oli paJap o irsti Paakkasen haasteita kaihtamattomalle
Ja sotaherroja. luonteelle sopinut. Tai sitten kohtalo maarasi

Toimitusjohtajan huone on tyylikds. Armi Ratia seielémankulkua. Kohtalon sormena oli osaltaan
raa seinalta tyénsa jatkajan toimintaa. Suuren mubarmo Manni.

tokuvan on maalannut Kekkosenkin ikuistanut VeNna-rarmo halusi aina tutustuttaa Armi Ratian ia

lainen llja Glazunov vuonna 1973. Hallitsevina Vésinut. En oikein olisi kehdannut. mutta Armi
reind huoneessa ovat musta ja teraksenharmaa. '\%Qti ja ilmoitti, ettd han tulee sina ja sind-pai

jakossa olevat kukat tuoksuvat huumaavasti. vana kello viisi. Mietin, etta mitd teen, kun en

Mokin Kirsti Lannevedeltd paatti lahtea maailmalldtse ymmarra edes alkoholin paalle mitaan.
koska_kotopuol_es_sa eivat kovin suuret tu'.evai.SUUd-er\/arasin kotiini kaksi oikein isoa lautasellista
suunnitelmat olisi olleet mahdollisia. - Tulin Hiels
kiin 16-vuotiaana. Kun paétin lahtea, niin isa san
tuomionsa, etta jos nyt lahdet, niin lahdet viineais
kerran. Kuitenkin hé&n kaveli minun perassani m
dan pieneen eteiseen ja antoi kouraani viimeiset
hansa. Han oli ymmarrettavasti huolissaan tyttar
Helsinkiin lahddsta.

tarjoiltavaa. Toiseen teetin lohihyytel6a ja toi-
Qeen lakkahyytelva. Sitten otin selvad, mika on
Armin lempisamppanja, ja ostin sitd kymmenen
®bulloa. Kotini koristelin valkoisilla kukkasilla.
ska tiesin, etta Armin lempimusiikki oli Cho-
Bihin vallankumousetydi, pistin sen soimaan
taysilla. Menin ovelle vastaan kahden af-

- Min& olin jo silloin Shanghai-Lilin nakéinen, jaa gaanikoirani kanssa, toinen musta, toinen val-
pelkasi, etta kaupungin pojat pyytdd marjaan. koinen.

limoitin is&lleni, silloin 16-vuotiaana, ettd juunyt - Armin ja Tarmon piti vain pistaytya, mutta he
otin elaméni ohjakset omiin kasiini. Han kylla diva Viihtyivatkin aamuun saakka. Armi Ratia lahetti

si sen, ettd mind itse tulen maaraamaan oman pafktoskirieen — se on minulla kehystettyna koto-
kani auringossa. na tybhuoneessa — jossa han tunnusti, etta olin

pistanyt hanta paremmaksi juhlan jarjestajana.
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Aikaa kului ja tapahtumat kehittyivat niin, ettdysy vasta se on todellista vahvuutta, kun uskaltaa
kuussa 1991 Kirsti Paakkasen omistama yhtio WarHa pehmea.

kidea (ilmankos héan pitaa orkideoista!) osti Marime L s . :
kon, erdédn nykysuomalaisuuden huomattavimm:314_""“\/"’“(:"n.y“()p'StO.OII taa_lla_ teke_massa_tutk|-
symbolin. Yhdessé osaavan henkiléston kanssa uyfsta Ma.rlmekon Johtamlsfllosgflqsta, ja se
omistaja asetti uuden Marimekon tavoitteet. onni§eN! USA'S.S"’I. kahteensataan yliopistoon, Suo-
tuneesti, osoittavat tunnusluvut. Vuoden 2003 }iikd €552 Helsingin Kauppakorkeakouluun.

vaihto oli 56,6 miljoonaa euroa. (Kasvua edellisvua Yystavyys on valtaa tarkeampi. Raha ei saa
desta 15 %). Tulos oli 8,5 miljoonaa euroa (+39 %)oskaan edustaa valtaa, vaan vastuuta. Business
Tyontekijoita on noin 350 henkiloa. Marimekonyoisi aivan hyvin olla nimeltdan Elamé, koska
omavaraisuusaste on 65 %, kun monilla muilla hgjina vallitsevat ihan samat lainalaisuudet ja
villakin yrityksilla se on 30 prosentin luokkaa. tunne- ja arvolataukset kuin muussakin elamas-

Ihmisia kiinnosti, parjaako Kirsti Paakkanen Mari>2: Lempifilosofini Sokrates on sanonut, etta

mekossa: Eras mies oli lyonyt jokavuotisista Kirs<@Ken pitaa lanhtea sydamesta; pitad sytyttad

tinpaivan kakkukahveista vetoa tuttavan naisewdamet'

kanssa, ettd Paakkanen ei tule parjadmaan. Kermaiveisia menee myds Arkadianmaelle: - Kun
mies soitti, etta nyt heilla on kolmannettoista kak  siella oivallettaisiin, etta bisnesta ja politiikka
kahvit menossa, tulee kalliiksi. Kirsti lahetti hi-  ej voi eika pitdisi eriyttaa toisistaan! Kaikkien

le kuusi Jokapoikapaitaa ja sanoi, ettd han on maty tassi pienessa maassa olisi, ettd tehtéisiin
nosihmisia ja tekee sinusta mannekiinin, koska géjoita yhteistydssa.

uskonut menestykseen. o o ) o
Kirsti Paakkasen julki tuomia teeseja soisi toteu-

_ _ _ _ o tettavan kaikilla elamanalueilla:
Marimekosta, johtamisesta ja niistd ih-

o - tunteet
meista: i
- kunnioitus
Kirsti Paakkanen muistaa noudattaa tarkasti aétlta . totyus
perintond saamaansa ohjetta: Tee yksi ihme joka . ¢
paiva. - Aitini oli 46-vuotias, kun mina synnyinaH mngs US_
seurasi kaikkea mita tein, kuin ihmelasta ainakin. - kurinalaisuus
Muistan sellaisen tapauksen, etta kun olin istuttan - palkitseminen
talo_n nurka_lle pienen |_<_0|vun, niin aiti kehu__| Jat_)}u talkoohenki
sutti melkein koko kylan katsomassa, mita olin saa- ,
nut aikaan. - kokonaisvastuu
- valittaminen

- Tatd neuvoa olen soveltanut tyoyhteisdssa. Kun _ )

joku tekee jonkun hyvan teon tai saa oivalluksen, - Oikeudenmukaisuus
vaikka pienenkin, niin min& teen siitd suuren nume-

ron. Ihminen saa siita sellaisen kannustuksen, eféna-iimio ja suomalaisuus
han tuntee oikeasti olevansa jotakin ainutlaatuista

L o _ Kiina-ilmiostd Marimekon toimitusjohtajalla on
Toimipaikallaan Kirsti naytti toteuttavan ohjettaa%@keat mutta omintakeiset kasitykset: - Kuvitel-

my6s kaytannossa; kiitoksen sana oli aina herkasgga: syomessa olisi kapasiteettia ja osaavia ih-
puhelimessa tai kasvotusten, rippumatta sutaehenmisia, niin tydt teetetdankin Kiinassa. Asia on
kanssa keskusteli. Ystavallinen henki vallitsi kokRatastrofi Suomelle. Siita maksetaan viela kallis
talossa. lasku. Marimekossa ei tulla ainakaan minun

Johtaminen koostuu toimitusjohtaja Kirsti Paakkasétkanani nojautumaan halpatuotantoon.
asioista. - Aina ja kaikissa asioissa kohtaamme tQita ovat maailman etevimpia bisneksentekijoi-
sen ihmisen, joten millaan ei ole niin suurta vamMay  (ajuavat uudet laskutusmahdollisuudet, niin

kuin tunteella! Kun sovelsin tata kaytantéon mainos;e|ts ei kannata kuljettaa yhtaan vaatetta Suo-
toimistoaikanani, niin sita sanottiin pehmoiluksimeen_

mutta amerikkalaiset ymmarsivat. He sanovat, etta
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Marimekolla on omakohtainen kansainvalisyyskd«ohdat kuin hanella itsellaédn oli. Suunnitteilla

kemus. Ennen Paakkasen aikaa yhtio oli teettaron séatio, joka tukee ja rohkaisee lahjakkaita,
kankaita ulkomailla, Portugalissa: - Sieltd tulikimutta vahavaraisia lapsia saamaan todelliset
tuhat sutta, vaarin ommeltuja saumoja ja muutakkykynsa esiin.

vikaa. Miksikahan Saarijarven pieni kaakkoiskulma on

Uusi toimitusjohtaja alkoi selvittaa asiaa. llmegtta tuottanut suurimman osan pitgan kuuluisista
portugalilainen firma oli ymmartanyt bisneksen j#aiteilijoista? Kyldkunnat Lannevesi, Pajupuro,
teettanyt tuotteet viela halvemmissa maissa, kentiBarvaala; niista on lahtenyt lukuisia maankuulu-
jopa lapsityévoimalla. ja taiteilijoita, kuten esimerkiksi Kirsti Paakka-

nen, Tapperin veljekset, Tarmo Manni, Hannes
Autere ja monia muita.

Kirsti Paakkanen ei pelkastaan puhu, vaan myo

toimii: Marimekko on juuri inve_stoinut 1,8 miljoo- ipitaja, ettd siella jo kauan sitten py6ri kaiken-
naa euroa uuteen .kankaanpqlnatusllgpr!.e"e seen #él'igfa harrastuskerhoja ja opintopiireja. Lahto-
messa, vaikka moni muu teollisuus jattaa Suomq{I]J

Uudella koneella on maéaréa painaa laatukankaita my
joona metria vuodessa.

- Se opetus oli niin kalliin kolahtava, etta s#itd&!

%aarijérvi on kylla silla tavoin oikeasti kulttuu

htina voi olla sekin, etta koulujen opettajina
i taiteilijoita. Minunkin alakouluni opettajana
oli taidemaalari. Hanen kanssaan teimme metsa-

- Suomalaiset osaavat arvostaa laatua. Olin kaymggikia, joilla maalasimme, piirsimme riihia ja
sa Vaasassa, kun erds nainen toi liikkeeseen Mdpuuta sellaista. Han opetti meita kadesta pitaen
mekon vaatteen ja sanoi, ettd han tekee valitukg@ffeen tuntijoiksi.

kuluttaja-asiamiehelle, koska vaate ei ollut kegtan

kuin kolmekymmenta vuotta! Kotikylaltdan Kirstilla on muitakin kuin lap-

suusmuistoja: -Lannevedella minulla on mokki,

- Marimekon Unikko-tuotemallisto tayttaa nelja-synnyinkotini. Olin juuri laittanut sen hyvaan
kymmenta vuotta ja edelleen se revitaan kasista. Kiuntoon. Eraana kauniina kesapaivana Tarmo
tuote suunnitellaan ja valmistetaan hyvin, niin ddanni tuli kylailemaan unohtumattomalla taval-
elad. Suomessa osataan valmistaa vaatteita, jotka Han oli kerannyt syliinsa valtavan puskan
ovat kayttokelpoisia ja ajattoman muodikkaita vielgeinaa, ja sitten lauloi laheiselta korkealta har-

monien vuosien jalkeen. julta aarian minulle, ennen kuin laskeutui mokin
pihaan.
Nuorista ja tulevaisuudesta Persoonallisuuksia on aina vilissyt Marimekossa

o o _ |a Saarijarvella, mikseipa myos Poikosissa. Sepa
Kirsti Paakkanen kehuu suomalaisia nuoria maajkj kysymatta Kirsti Paakkaselta, etta mihin Poi-

man kOU|utetUimmikSi ja k|e||ta|t0|5|mm|k5| KUi' kos_suvun kuuluisista V"desta haarasta han ko_
tenkin meilla on 12 000 akateemista tyotonta. Valtkee kyuluvansa.

on pitaisi tehda yhteistyota PK-yritysten kanssa es
merkiksi kohdentamalla starttirahaa nuorten tyélli "ﬁ %
tamiseen, jolloin nuori paasisi hankkimaan sité tys |
kokemusta, jota hénelta joka tapauksessa vaadits |
Nyt maksetaan siita, ettd ihmisen ei tarvitse eil
saakaan tehda mitaan.

- Nuorten itsensd on tajuttava todeksi se kanse
viisaus, ettd puuhun on noustava tyvesta. Heti vi
mistumisen jalkeen ei ole mahdollista saada huipg
paikkaa. Pitaa tyytya aluksi vaikka vaatimattoman
paankin tydohon. Kyntensa on naytettava osaamisej
ja paattavaisyydella. Tutkinto on vain paperi, ost, R gt
on viela pitkad matka menestykseen. F 7 ) S

Kirsti Paakkanen haluaa auttaa sellaisia lapsia pantti Poikonen, Pertti Neittaanméki ja Kirsti Paakien
nuoria, joilla on samanlaiset vaatimattomat [&hto-
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POIKOSTEN SUKUTIEDOISSA:

Kirsti Paakkanen’Lahdin kéyhasta kodista 15-vuotiaana, keskeltansero metsia. Vanhemmillani ei
ollut varaa koulutukseen, joten p&aatin parjata daml. Kun tulin Helsinkiin, aloitin iltaoppikoulun.
Paivisin olin tbissa maitokaupassa ja koulun jalkd@iivasin haarukoita ja veitsia hotellissa. Suarit
arvosanan mainonnassa ja markkinoinnissa ja alayit mainosmaailmassa. Sen jalkeen olin kymme-
nen vuotta téissd mainostoimistoissa kunnes perostian toimiston."”

Tyouransa alussa Kirsti oli muun muassa Stockmianalkomaisten kankaiden osto-osastolla ja Mai-
nostoimisto Kunnas Oy:ssa. Paakkanen perusti vu@868 Womenan, naisten mainostoimiston, jota
johti menestyksekkaasti yli 20 vuotta.

Kirsti: "Johdin Womenaa kaksikymmenté vuotta, ja myytyémiasnerikkalaiselle Interpublic Group of
Companies Inc:lle olin heidan palveluksessaan Vikeline vuotta. Sitten ostin talon Ranskasta ja ikoke
lin elakelaisyyttd. Kaksi viikkoa se oli kauheamdd, mutta sitten se muuttui tylséksi. Oli pakktaas
Marimekko ja alkaa puuhata jotain."

Vuodesta 1991 Marimekon omistanut Paakkanen nasgkgen talouden nousuun; porssiin 1999; han
jatti Marimekon johtajuuden 2007. Paéidea on olagtuu toiminnasta ja tyontekijoista - Marimekossa
taloudelliset vaikeudet toivat lomautusvaroitukgantajille, ei tydntekijoille - siita tulos koheni.

Armi (1912 -1979) ja Viljo Ratia perustivat Marin@k vuonna 1951.




